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David Bystrzycki:
Dobry napad hned

nékdo okopiruje

Cyklus moderniza-
ci se velmi zrychlil.
S bezkonkurenc¢ni
novinkou dnes vydr-
Zite maximalné dva
roky, rika Séf Ces-
kého Home Creditu
David Bystrzycki.

Marek Schwarzmann

FHJak se projevil efekt
levnych penéz na trhu?
Ztraceli jste tfeba pozice
v nékterych ¢astech byz-
nysu?

Poznat to bylo na refi-
nancovani, to je jesté nyni
velky hybatel trhu s ho-
tovostnimi avéry v Ces-
ku. Vidime, které banky
refinancuji nase klienty,
vidime to také v nabidkach
konkurence. Ctyii pét let
zpétné jsme prisli s odmé-
nami za fadné splaceni
avéru, dnes to délé skoro
kazdy. Velmi se zrychlil

inovac¢ni cyklus napada. To,

co kdysi vydrzelo tieba tfi
roky na trhu, nez to nékdo

okopiroval, dnes vydrZzi jen
rok, maximalné dva.

[EH Proto to silné zaméreni
Home Creditu na inovace?
Po urcitém case se firma
jednodusSe interné vycerpa,
potiebuje impulz zvenci.
Kazdy z inovacnich projek-
ti ma jakéhosi ,,sponzora“
z vy$S§iho managementu
Home Creditu, ktery na
véc dohlizi, konzultuje, pie-
dava know-how. Ukolem
sponzora je také obrusova-
ni hran mezi tim startupo-
vym zpusobem fungovani
a tim, jak funguje Home
Credit. Ma to jeSté dalsi
efekt - za¢inaji se ndm
emancipovat zaméstnanci:
tikaji si ,. kdyZ mohou oni,
tak my miiZzeme také”.
Duch inova¢niho mysleni
se takto rozsiril i dovnitf
firmy samotné.

FH Co vam vasi manazeri
fekli, kdyzZ jste oznamili,
Ze budou patrony startu-
povych projekta? Dostali
tfeba na vybranou mezi
nimi?

Nedostali. V predstaven-
stvu jsme tfi, ve vy$Sim
managementu je nas
dvanact a projekta, které
jsme testovali, bylo asi dva-
cet. Neslo si moc vybirat,
délame to nad ramec vSech
svych tikolt a je to vlastné
takova druha prace. Je to
docela ,,zahul”, inovace
spotiebovavaji zdroje, ale
vSichni se do toho vrhli po
hlavé.

[HH Kolik zdroja jste zatim
nalili do takovych pro-
jekt?
Jedna primeérna inovace
vyjde na patnact miliona
korun roc¢né, aby se dostala
do néjakého rozumného
uzivatelského rozhrani.
Mame vSak inovace za
tiicet, ale i za pét miliont
korun.

Cely rozhovor ¢téte na E15.cz
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