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PRAHA Dva roky od své životní in-
vestice a tři od odchodu z PPF Petra
Kellnera si Jiří Šmejc svou loterijní
misi pochvaluje.
V Řecku, zemi, které opět hrozí

státní bankrot, Šmejc buduje loterij-
ního obra, jemuž už zase roste zisk
i tržby. „Loterie generují hotovost a
to se mi líbí. To je rozdíl třeba oproti
HomeCreditu, který roste, ale všech-
ny jeho zisky reinvestujeme do ex-
panze na nových trzích,“ popisuje.
Řecký OPAP, kde Šmejc se společ-

níky získal před dvěma lety kontrol-
ní třetinový podíl, loni vydělal v pře-
počtu 5,4 miliardy korun čistého,
asi o 40 procent více než před
rokem. Tržby zvýšil o 15 procent.
Tahounem jsou číselné loterie

a kurzové sázky, loni se přidaly stíra-
cí losy a od letoška se bude moci
opřít o novou hazardní oblast – vi-
deoloterijní terminály. OPAP na ně
získal vůbec první licenci v zemi
a časem by jichměl mít v provozu až
18 tisíc. Kromě toho obdržel dlouho-
dobou licenci na dostihové sázky.
Přesto se hodnota firemních akcií
plácá pod osmi eury. Loni akcie stá-
la o pět eur více.

„Kdyby v Řecku nebyl politický
chaos, akcie firmy stojí dnes možná
dvaapůlnásobek toho, co jsme za ni
zaplatili,“ soudí ale Šmejc.
Ví, že jeho řeckou loterijní pohád-

ku může nevyzpytatelná levicová
vláda proměnit v horor. V Řecku se
už několik měsíců diskutuje o vyš-
ších daních pro hazard, další regula-
ci a padají i návrhy na opětovné ze-
státnění OPAP. Podle Šmejce má ale
díky vyšší ziskovosti firmy řecký stát
z loterie dnes víc než kdy dřív. „To,
co stát dřív dostával na dividendě a

na dani, my z OPAP dnes odvedeme
jen na dani a k tomumá stát navíc ce-
lou kupní cenu 650 milionů eur.
Máme dost argumentů na vysvětlo-
vání, že není dobré nás demotivovat
nějakými nápady,“ říká Šmejc.
O tvrdémhazardu v podobě video-

loterijních terminálů nemluví zrov-
na rád a bere ho jako okrajovou zále-
žitost, která mu spadla do klína.
„Plán na jejich zavedení jsme zdědi-
li s převzetím OPAP, mne zrovna
tenhle byznys úplně nezajímá, já
bych ho nejraději postavil a pak ce-

lou tuhle divizi prodal,“ naznačuje.
Daleko více ho prý baví číselné lote-
rie typu české sportky. „Je to spíše
klasický retail a ten mám rád,“ říká
finančník, který má kromě úvěrové
společnosti Home Credit podíl v rus-
kém obchodníkovi s elektronikou
Eldorado či v retailové Air Bank.
Aktuálně teď Šmejc sleduje ra-

kouskou herní společnost Casinos
Austria. Přední operátor kamen-
ných i on-line kasin totiž loni utržil
3,5 miliardy eur, z čehož 1,3 miliar-
dy tvořila právě číselná loterie.

„Nás na Casinos Austria zajímá
hlavně rakouská loterie, ta by se
dala dobře optimalizovat. Zájem
o tuto firmumáme vážný,“ potvrzu-
je. O rakouskou společnost usiluje
v rámci prověřené investiční alian-
ce s Karlem Komárkem, kterému
patří tuzemská Sazka. Doplnit je
má podle rakouského tisku vídeň-
ský investor Peter Goldscheider.
Podle Šmejce ale jednání mohou
být ještě dlouhá a obtížná.
„Je tam velmi rozdrobená akcio-

nářská struktura, podíl tam má

i stát. Snažíme se ho přesvědčit, že
není nerozumné rakouskou národ-
ní loteriiprodat Čechům,“ dodává
Šmejc.
V Rakousku by šlo omenší příleži-

tost, než byl řecký OPAP.„Myslíme,
že Casinos Austria mají hodnotu
400 až 500 milionů eur. OPAP od
našeho vstupu hodně vyrostl a ješ-
tě hodně poroste, rakouská loterie
tak silný růstový potenciál nemá.
Zato je to stabilnější země než Řec-
ko,“ vyjmenovává plusy a minusy.
Loni se společníky usiloval o obří

tureckou herní skupinu Milli Piyan-
go. Tendr sice nevyhráli, ale pozděj-
ší vítěz nesplnil své závazky a z pro-
deje zatím sešlo. Pokud se bude ten-
dr opakovat, Šmejc s Komárkembu-
dou zřejmě opět u toho.
Už v Turecku přitom oba spojili

síly smožná vůbec nejsilnějším hrá-
čem v oboru, italskou skupinou
GTech, někdejší Lottomaticou.
Šmejc tím takticky vytvořil alianci s
hlavním sokem v případě dalších
akvizic. Turecký příklad sice nazna-
čil, že ani to nemusí stačit, nicméně
pokud se v Evropě bude prodávat
některá z velkých loterií, čeští drav-
ci budou vždy v první řadě zájem-
ců. Svého času se spekulovalo tře-
ba o loteriích na Balkáně, v Nizo-
zemsku či o nákupu licencí ve Špa-
nělsku.
„Jde o rostoucí trh, nezřídka

také v dobách krize. Navíc se mění
distribuční kanály. Na druhé straně
je zde hrozba regulací. Nicméně
svět sázek, her a loterií je v pohybu
a to je vždy příležitost,“ vidí logiku
ve Šmejcově strategii analytik Petr
Hlinomaz z BH Securities.

Šmejcovi se v řecké loterii zalíbilo. Chce
kupovat další továrny na „výrobu hotovosti“
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