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Home Credit spousti utok na Indii

Finan¢nik Jifi Smejc,
nejvyssi séf obri financ-
ni skupiny Home Cre-
dit proZziva turbulent-
ni rok. Kormidluje
také reckou loterijni
skupinu OPAP, jedna
o koupi Casinos Aus-
tria a 1éta na sviij ost-
rov na Maledivy.

Zuzana Kubatova,
Martin Petricek
redaktori MF DNES

PRAHA Vykonny reditel a podilnik
vlajkové lodi skupiny PPF Petra Kell-
nera hasi potize v Rusku a urychluje
atok na Asii. ,,Nas rozvod - jak tomu
fikaji média - probéhl velmi poklid-
né. Jsme porad kamaradi,“ rika Jiri
Smejc o svych soucasnych vztazich
s nejbohatsim Cechem.

Co byste poradil neznamému
sazkari, ktery nedavno vyhral
v Eurojackpotu 2,5 miliardy?
Aby se snazil sviij Zivot neménit.
Aby ty penize nékomu nechal zod-
povédné spravovat a postupné se
s nimi naucit Zit, aby se z nich ne-
zblaznil.

Vy s jeho situaci mate zkuSe-
nost. Investi¢ni byznys je taky
hra, a vysoka. Ktery z obchodi
své kariéry povazujete za Zivot-
ni jackpot?

Asi televizi Nova. V jednu chvili se
tam hralo opravdu o vSechno. Pro
mne to byl zlom. Diky ni jsem se se-
znamil s Petrem Kellnerem, coz po-
vazuji za jedno ze svych zasadnich
Zivotnich setkani. A hodné jsem se
na tom naucil.

Vasi posledni velkou sazkou byl
vstup do recké loterie OPAP. Po-
vaZujete to za vyhru, nebo je za-
tim na hodnoceni brzo?

No, sazka je vyhrana, kdyz mate pe-
nize na Gcté. Vysledek se vzdycky
pozna az Gplné na konci.

OPAP je svym zptisobem snadny
byznys. Mite na fadu her mono-
pol do roku 2020 ¢i 2030, dava
vam to pevnou pozici na trhu.
Zadny byznys neni jednoduchy,
kazdy se da délat dobre i Spatné.
Pro nas je dnes ale téZ$i byznys
Home Credit. Pohybuje se na kolisa-
jicich trzich, v riznych ¢astech své-
ta, je to firma s vice nez 60 tisici za-
méstnanci. OPAP je alesponi na jed-
nom misté.

Recku vsak hrozi statni bankrot
¢i vystoupeni z eurozony.

To je opravdu riziko. Kdyby se Re-
kové vritili k drachmé a ta oslabila
tfeba na ¢tvrtinu, stejné klesne hod-
nota nasi investice. Ale na druhou
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stranu, my jsme dlouhodobi inves-
tori. Divame se, jak probihaly ve
svété rizné statni bankroty. Situa-
ce se ¢asem vzdycky vrati a mezi-
tim miZete s tou svou firmou néco
udélat. V dlouhém horizontu by to
takova tragédie nebyla.

Je dnes viibec Evropa vhodné
misto k investovani? VSechna ta
nejistota kolem Recka, eura,
soudrznosti Unie?

Svét je dnes celkové hodné volatil-
ni. Ale nase nejvétsi firma Home
Credit ma nejvétsi expozici v Rusku
a v Asii, takze je logické hledat k ni
protivahu v Evropé.

Pri odchodu z PPF jste odkoupil
od Petra Kellnera 13,37 procenta
akcii v Home Credit a v bance Air
Bank. Pry se ale vas$ podil zmen-
§i. Je to pravda?

Mdj podil je porad stejny, nicméné
jsme se s Petrem domluvili, Ze mu
dvé procenta v obou firmach pro-
dam. Hodnota Home Creditu je kvii-
li nepfiznivému vyvoji v Rusku niz-
§i, nez jsem predpokladal. A ja
chtél snizit zadluZeni, které proti
tomu u PPF mam. Vzhledem k ne-
stabilité trhti je pro mne bezpec¢néj-
§1 mit men$i Gvérovou paku. Vic
prodavat neplanuji, spi§ je mozné,
Ze bych v budoucnu néjaké procen-
to prikoupil.

Skupinu Home Credit loni stahl
do ztraty propad ruské ekonomi-
Kky.Jak moc vas Rusko strasi?
Tohle je zasadni omyl vnimani
Home Creditu. My uz s vyvojem rus-
kého trhu nejsme tak svazani.
V roce 2013 pochizelo z Ruska
80 procent veskerych nasich no-
vych pujcek, letos predstavuji jen
35 procent celkového objemu. Je to
tim, jak brutalné se zvySuje vaha na-
Sich obchodt v Asii.

V Rusku jste ale byli zvykli vydé-
lavat miliardy korun. Nese vam
uz Asie zisk?

Vydélavame v Cing, ve Vietnamu,
taky v Kazachstanu. Stejné se nam
zacind dafit v Indii - tam letos vede-
me masivni expanzi, vstupujeme do
40 mést, ¢imz se letos dostaneme na
pét tisic obchodnich mist. V Ciné
jich dnes mame pres 40 tisic a ko-
lem péti tisic ve Vietnamu, ktery
nam loni udélal 30 milioni eur zis-
ku. Indie bude letos jesté ztratova,
protoZe tam mohutné expanduje-
me, ale kdyz expanzi udrzime,
mtZe z ni byt brzy druha Cina. Rela-
tivné rychle nAm mize pfinaset stov-
ky miliond eur zisku rocné. Myslime
si, ze hodnota naseho asijského byz-
nysu uz dosahuje ¢tyr miliard eur.

Nechystate se odejit z Ruska,
kde jste loni tak krvaceli?

Ne, nase riziko v Rusku se porad vy-
viji mnohem priznivéji nez konku-
renci. Navic tam roste nas trzni po-
dil. Podle podilu na trhu spottebi-
telskych Gvérh jsme v Rusku sedm
let lidrem trhu. Loni jsme méli trzni
podil 24 procent, letos uz 33 pro-
cent. Nas nejvétsi konkurent ma po-
lovinu. Taky reZeme naklady dale-
ko brutalnéji nez konkurence. Na-
vic portfolio ztratovych tvéra, tedy
ptjcky poskytované kolem roku
2012, se pomalu blizi k vyprseni. Ne-
gativni dopad bude koncit.

V Rusku jste museli po propadu
tamniho trhu propustit pres
15 000 lidi. Skonc¢ilo uz sekani
naklada?

My jsme v piili roku 2013 poskytova-
ni ptijcek prudce pribrzdili, osekali
jsme objem skoro na polovinu a za-
cali jsme lépe pracovat s rizikem.
To umime. Ve srovnani s konkuren-
ci umime lépe vyhodnotit, komu
muzZeme pujcit a komu ne. A pokud
se pujcka nesplici, umime lépe
dluh ridit. Prace s rizikem je nase
hlavni konkurenc¢ni vyhoda, to se
projevuje i v Asii a diky tomu nam
tam rychle roste zisk. Takze kdyz
mluvime o tom, jak se dari Home
Creditu, ano, Rusko je problém. Ale
pracujeme s nim a k tomu méame ob-
rovsky potencial asijskych trha.

Rusko loni ukouslo z vysledku
Home Creditu pres deset mili-
ard korun. Z devitimiliardového
zisku v roce 2013 jste spadli do
vic nez miliardové ztraty. Kdy se
to otoci?

Rusko bude letos jesté urcité ve
ztraté. Hodné zalezi na tom, jak hlu-
boka bude tamni krize. Myslime si
zatim, Ze Rusko se vrati k zisku le-
tos na podzim. A Ze v roce 2017 pre-
kona Home Credit diky Asii rekord-
ni zisk z roku 2012.

Jak velkou protivihu Ruska
dnes pro vias predstavuje Asie?
V Rusku mame porad nejvétsi ob-
jem poskytnutych ptijcek, skoro
60 procent. Ale pro nas jsou rozho-
dujici hlavné nové uzavirané pijc-
ky a tam uZ se to zhouplo ve pro-
spéch Asie. V Ciné mame obchodni
mista ve 200 méstech a ke 400 tisi-
ctim zadosti o Givéry meésicné. Pla-
nujeme pokryt po celé Ciné
330 mést, do konce roku 2016 by-
chom to méli zvladnout. SnaZzime
se ziskat dominantni pozici v ob-
chodech, aby se tam Home Credit
stal vSude prvni volbou.

Jakou roli v Ciné hraje schop-
nost vytvorit si politickou pod-
poru a kontakty? Je vidét, Ze to
umite - uz podle toho, jak jste
asistoval pri navstévé ceského
prezidenta v Ciné.

To, co se u nas bere jako drama, je
véc, kterou treba Americané délaji
prirozené. Hlavnim divodem misi
amerického prezidenta je podpora
americkych firem. Nicméné nasi fi-
lozofii je, Ze nikde neuplacime poli-
tiky, jen Ze s nimi musime sladit za-
jem. V Ciné chtéli politici podpofit
domaci poptavku. My jsme prinase-
li spotrebitelské financovani, snazi-
li se ukazat, jak se to déla v Evropé,
pomahali jsme se psanim legislati-
vy. Diky tomu se nam pak podafilo
ziskat licenci na pujcky.

KdyzZ s Home Creditem expandu-
jete, zajima vas jen Asie?

Ted zrovna feSime jednu konkrétni
investi¢ni prilezitost v USA. Zatim
nemohu byt konkrétnéjsi. Byla by
to postupna investice, v souhrnu

hodné velka.

Chystate néjaké dalsi rozkroce-
ni tfreba po Evropé?

Do Evropy ted urc¢ité ne. Pokud uva-
Zujeme o dalSim rastu, tak v Asii
muzZe byt jesté jeden zajimavy trh,
Bangladés. Ale to je otdazka tfeba
dalsich tfi let.

Vérite, ze tfeba na Filipinach zo-
pakujete pribéh Ciny?

Jsme presvédceni, Ze ano. Myslim,
Ze jit do Asie byl spravny krok. Po-
tvrdily to i soucasné komplikace
v Rusku. Bylo spravné diverzifiko-
vat riziko, ted je potfeba jen po-
ckat. V Indonésii za¢neme rozsiro-
vat na$ byznys po celé zemi uz letos
v 1été, na Filipinach za¢neme na
podzim.

Budete do Asie rozsirovat i sluz-
by klasického bankovnictvi jako
v Rusku?

Urcité. Zvazujeme ted expanzi Air
Banky v Kazachstanu. V Asii pro
toto vidime dva dalsi trhy, In-
donésii a Cinu. Nicméné, jako za-
hrani¢ni investor tam mame omeze-
né moznosti, takze se bavime s rtiz-
nymi potencidlnimi partnery, zda
se do toho nepustime spolecné.

Vas hlavni byznys jsou pijcky
a loterie. Nechystate se rozsirit
zabér nékam tplné mimo tyto
obory?

Zatim ne, vzdycky jsem razil teorii,
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Profil
Jifi Smejc (43)

Séf investiéniho holdingu Emma
Capital a skupiny Home Credit po-
chazi z Karlovych Var(. S podnika-
nim zacal za studii na Matematic-
ko-fyzikalni fakulté UK pocatkem
90. let. Zalozil softwarovou a konzul-
taéni firmu PUPP Consulting, v niz
drzel podil i karlovarsky hotel Pupp.
Pozdéji s MEF Holdingem skupo-
val malé podily po kuponoveé priva-
tizaci a ovladl radu primyslovych
podnikl. Nejvétsim zarfezem byl
majetkovy vstup do televize Nova
v roce 1999. O tfi roky pozdéji do te-
levize vstoupila i skupina PPF Pet-
ra Kellnera. Spolu s nim vyplatil
Smejc ostatni akcionare a postup-
né ovladl vice nez tretinu akcii.

V roce 2005 Kellner se Smejcem
Novu za miliardu dolarti prodali
americké spoleénosti CME a Smejc
dostal jako ,odménu“ pét procent
PPF. Pro Kellnera pak fidil zahranic-
ni expanzi klicové firmy PPF, spo-
leénosti Home Credit. V roce 2012
Kellnerovi prodal sviij podil v PPF,
za svych pét procent ale ziskal
13,37 procenta v Home Creditu
av Air Bank. Home Credit Kellnero-
vi dal fidi. Spole¢né s miliardafem
Karlem Komarkem a nékolika dalSi-
mi investory koupil fFeckou loterii
OPAP. Koncem loriského roku pofi-
dil minoritni podil v ruském tézafi
zZlata a stfibra Polymetal, patfi mu

i akcie Kellnerem ovladané ruské
obchodni sité Eldorado. (mp)

Ze chci investice, které délam, aktiv-
né ridit. Myslim, Ze vic se toho
zvladnout neda.

Co vas ostrov Velaa v souostrovi
Maledivy, kde jste vybudoval za
vic nez tfi miliardy korun luxus-
ni turisticky resort ?

To je takova domaci hracka. Nicmé-
né mi déla radost, protoze ma mi-
moradné dobré hospodarské vy-
sledky. Letos tam udélame zisk
EBITDA skoro 20 miliond dolart.
Uz jsem mél i docela agresivni na-
bidky, abych to prodal. Ale nechce
se mi, je to kousek mého srdce.

Jak casto tam jezdite?

Docela hodné. Pouzivam to jako za-
stavku do Asie pri svych cestach.
Treba letim ve ¢tvrtek, stravim tam
vikend s rodinou, adaptuji se do ¢a-
sové zony. Jedu na obchodni cestu
a pak se tam zase vratim na vikend.

Jezdi k vam i dalsi Cesi?

Jezdi jich tam docela dost, ale klien-
tela je mezinarodni. Na Novy rok
jsme tam napocitali 17 narodnosti.

Jaké jsou dnes vaSe vztahy s Pe-
trem Kellnerem?

Jsme porad kamaradi. Nas rozvod -
jak tomu fikaji média - probéhl po-
klidné. Kdyby ty vztahy byly $patné,
bylo by pro néj asi slozité, abych mu
ridil nejvétsi aktivum jeho skupiny.
Navic jsme od té doby udélali dalsi
dohodu ohledné retézce Eldorado
(Kellnerova ruska obchodni sit,
v niZ Smejc ziskal minoritni podil -
pozn. red.). Vztahy prosté porad
mame velmi dobré a mame i podob-
ny nazor na rozvoj Home Creditu.

Kdyz jste odchazel z akcionar-
ské struktury PPF, rikal jste, Ze
to délate proto, abyste se posta-
vil vic na vlastni nohy. Porad ale
pro Kellnera pracujete. Nevypa-
da to, Ze by se vim osamostatné-
ni povedlo...

Mam prece vedle Home Creditu
OPAP!

Ale i tam mate silnéjsi partnery.
To je jedno. Ja jsem v poslednich le-
tech zvykly délat velké obchody.
Pokud je chcete délat, bud musite
mit tolik penéz, jako ma Petr Kell-
ner, nebo se musite s nékym spojit.
A ja myslim, Ze jsem se samostat-
nym investorem uz stal. Dnes mi ni-
kdo nerika, do ¢eho mam investo-
vat a do ¢eho ne. Jediné, co mi bra-
ni, je pud sebezachovy.



