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Na prvni pohled mate skvélou kariéru. Vedouci pozice
ve velkych firmach, rozhodovani o velkych projektech...
Kde tento lspé&sny pfibéh za&al? Rikim, Ze jsem vlastné
zadnou kariéru nedélala. Jen jsem vzdycky chtéla délat
vechno co mozna nejlépe. Ani neumim délat véci jen
napul, a tak asi proto se mi dafilo. Ve pfislo ptirozené,
byt v tom hralo roli i §tésti. Bylo mi 25 let, kdyz jsem se
dostala do investi¢ni skupiny Penta, pod niZz spadd cela
fada firem a projekttl. Diky tomu jsem v relativné kratké
dobé ziskala hodné zkusenosti, které jini lidé sbiraji pat-
nact nebo dvacet let.

Co jste ,,musela“ béhem své profesni drahy pokazit,
abyste dosdhla tspéchu? Dnes je velmi moderni fikat,
ze je dobré délat chyby a Ze to vlastné nevadi. Kdo nic
nedéla, nic nepokazi. To je i moje heslo, kterym se snazim
motivovat své lidi, aby nepreslapovali na misté. V tomto
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zoglpové

ohledu je lepsi chybu udélat a riskovat nez nedélat viibec
nic. Na druhé strané jsem presvédcend o tom, Ze chyb ne-
smi ¢lovek délat prilis. Chyby jsou tu od toho, abychom
se z nich néco naucili, coz hodné souvisi se zodpovédnos-
ti. Rada lidi m4 problém nést odpovédnost, at uz za sva
rozhodnuti nebo piipadné chyby.

Vy tento problém zjevné nemdate.

Pro mé je prijemnéj$i mit moznost véci fidit a nést
odpovédnost, nez aby nékdo rozhodoval za mé. Nejsem
ten typ, ktery se sice podridi, ale pak pri pauze v kuchyn-
ce brbld a tika, ze by se to mélo délat Iépe. Vzdy jsem
usilovala o to, abych méla moznost rozhodovat. Je to

mé vnitin{ nastaveni, které mam uz odmali¢ka. Ridim
samoziejmé i doma. Ridim viechno. Chtéla bych ridit
svét (smich).

Zeny ale obvykle nefikaiji, Ze by chtély fidit svét, a to ani
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v legraci. Naopak spis$ o svych ambicich miéi. Ja bych
chtéla ridit svét. Samoziejmé je v tom velkd nadsazka,
na druhou stranu byl by to bajecny, uklizeny a cisty

svét plny skvéle oblecenych lidi. V§echno by mélo svij
systém a rad.

Na loriské konferenci Marie Claire s nGzvem Looking to
the future jste ale pfednasela o kreativité. Jak to jde
dohromady s tim, Ze chcete mit ve véem dokonaly fad?
Velmi dobfe. Hodneé lidi si mysli, Ze byt kreativni zna-
mena mit ve vSem chaos. Tak tomu ale neni. Kdyz mam
kolem sebe poradek a rad v tom, co délam, mam také po-
radek ve své hlavé. Nechci, aby mé pti praci néco rusilo

a ja se musela zabyvat nepodstatnymi detaily. Naptiklad
nechci rano ani o minutu déle, nez je nutné, fesit to, co

si vezmu na sebe. Uz léta mam sviij styl a drzim se ho.

V hlavé mdm stéle velké mnozstvi myslenek a stava se mi,
ze jsem kvili nim roztrzita. Kdybych si nedavala pozor,
mé myslenky mé zavali a negativné to pociti i moje okoli.
Jak tedy ve své profesi vymyslite kreativni feSeni?
Kdykoliv se zavfeme do zasedacky a nechame ruch za
dvefmi, vymyslime fadu skvélych napadua. Vétsina lidi
ma v sobé kreativni potencidl. Jejich problémem je az
naslednd realizace. Neni uméni néco vymyslet, ale néco
dotdhnout do konce a vybudovat z myslenky Zivota-
schopny projekt.

Je viibec mozZné byt kreativni ve velké korporaci? Sa-

Neni uméni néco nového vymyslet,
ale skute¢né to dotahnout do konce.

moziejmeé. Prace v korporacich i korporace samotné jsou
do zna¢né miry mytizované. Nevim, jestli je to tim, Ze ve
filmech a seridlech se objevuji korporace jen jako stra$na
mista, ve kterych mutize vydrzet jen ten, kdo se absolutné
podridi. Tak tomu neni. Kazdy z nds mé moznost ovliv-
novat svét okolo a zaleZ{ jen na ném, zda pfijme svou
odpovédnost. Casto slycham, Ze j& to mam jednoduché,
protoze jsem feditelka a mazu si délat, co chci. Ale ja
jsem se jako reditelka nenarodila. Stala jsem se ji. Pokud
nezustanete pasivni, jsou korporace zevnitt hodné jiné,
nez jak si je lidé zven¢i predstavuji.

Plati to i o spoleénosti Home Credit, kde jste marketin-
govou feditelkou? Je to pravé velikost. Asi pred dvéma
lety jsem méla ptilro¢ni pracovni pauzu a upfimné jsem
premyslela nad tim, co vlastné chci délat dal. Jestli se chci
znovu vratit do velkych firem, délat néco svého nebo
prestat pracovat. Tehdy jsem si uvédomila, ze mé stéle
profesné laka délat velké véci s témi nejvétsimi firmami

nez sedét nékde, sice ve své, ale malé kancelafi, a tam fe-
$it proplaceni kazdé faktury i pfipojku na telefon. Stale se
chci podilet na vécech, které redlné méni svét. To Home
Credit spliuje. Nejen, ze je celosvétove vitbec nejvétsi
firmou ve svém oboru, ale jesté se nam podarilo uspét

v USA, tedy v zemi s nejvétsim podilem Gvérti na trhu.
Povedlo se ndm ptinést néco nového a oproti konkurenci
délat néco jinak a lépe.

Plati to i o éeském trhu? Béhem poslednich nékolika let
jsme se dokazali velmi proménit. Dnes organizace Clovék
v tisni hodnoti Home Credit jako jednu ze tfi nejbezpec-
néjsich spole¢nosti poskytujicich uvéry. Zbyvajici dvé

z této trojice jsou také nase, Air Bank i Zonky spadaji
pod investi¢ni skupinu PPE To povazuji za skvélé. Ptjcky
mohou na prvni pohled puisobit jako banalni produkt,
ale skute¢né mohou zlepsit zivoty lidi. Na druhé strané,
pokud jsou $patné nastavené, mohou Zivot znicit. Proto
k nasi praci patfi i zodpovédnost a Gvahy nad tim, jak
ovliviiujeme Zivoty nasich klientti. Nemohla bych délat
byznys, ve kterém bych nevidéla smysl.

Umite si pfedstavit, Ze byste z velkého byznysu jednou
odesla? Nevylucuji, Ze to jednou prijde. Je pfirozené, ze
se lidem okolo ¢tyticitky méni jejich priority a cile

a kladou si otazky, jestli chtéji sviij profesni zivot vést
stle jednim smérem, nebo udélat zménu. Mtj manzel
podnika, a tak docela dobte vim, jaké jsou s vlastnim
podnikanim spojené radosti i sta-
rosti. Ted to ale neni na poradu dne.
Pracovat ve viibec nejvétsi investi¢ni
skupiné v Cesku je pro mé porad
obrovskou vyzvou.

Kvuli pfilezitostem, které nabizi? Ne-
jen. Takto velka a tispé$na spole¢nost v sobé koncentruje
velké mnozstvi velmi chytrych lidi. A pravé prace s nimi
je néco, co mé uptimné bavi. Kdyby skupina PPF nedo-
kazala pritdhnout tolik schopnych lidi, nebyla by tam,
kde je a nerostla by. Diky tomu, Ze se u nas koncentruji
schopni a inteligentni lidé, dafi se nam. P¥inasi to s sebou
rychlost rozhodovani, rychlost posouvani véci dopredu

i rychlost uvadéni inovaci na trh. Ten, kdo k nam do
Home Creditu prijde zvenku, mtize byt trochu v $oku.

U nas necekame, Ze se to néjak vyvine, ale jedname. ®

JANA STUDNICKOVA (37) pro$la vedoucimi pozicemi

ve velkych spole¢nostech v Cesku i na Slovensku. Do
investi¢ni skupiny PPF pfisla v roce 2011. Nejprve se

jako marketingova a obchodni feditelka spole¢nosti

Sazka sazkova kanceldr podilela na dspésném ozdraveni
spole¢nosti. Plsobila mimo jiné jako vykonna feditelka pro
marketing O2 Slovakia a pracovala také ve skupiné Penta
Investments. Je vdana.

Elektronicky vystfizek zpracovala spole€nost NEWTON Media, a.s.
www.newtonmedia.cz



