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Cesko bereme

jako laborator

Kdy?z si sviij byznys nezkanibalizujeme sami, udéla to za nas nékdo jiny,
vysveétluje miliardar Jifi Smejc, proc se s Home Creditem pustil do

it Smejc pravé ted v Ciné
a Vietnamu vymysli, jak
dostat Home Credit z lon-
ské ztaty 80 miliont eur,
aikdyz do toho mozna ted
jesté Zonky nezapadd, Smejc véF, ze
jednou bude. Ve sdilené ekonomice
totiz vidi velkou budoucnost. ,,Kdyz

sleduju, jak mysli generace mych déti,
rikam si, Ze to muze byt jednou do-
cela velkd véc,“ usméje se Smejc.
Proto jste se rozhodli spustit Zonky?
Chceme byt ¢islo jedna na svété ve
spotrebitelském tvérovani, a proto
musime byt lidrem i v inovativnim
mysleni. A svét se nam méni pod

peer-to-peer pujcovani penéz.
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rukama strasnou rychlosti. Nejvétsi
taxisluzba na svété Uber nema zadné
taxiky, nejvétsi retailista Alibaba
nema zadné zasoby.
A'i penize si uz lidé nepUjcuji tak jako
driv.

Takhle mladi lidé Ziji. Sdileji in-
formace, tak proc by nesdileli i ¢ast
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svého zivota. Svét se méni a online
platformy umoznuji relativné levné
obsluhovat i specificky segment
trhu. A jestli chceme byt univerzalni,
musime umét sami obslouzit i tyto
klienty. Tomu hodné vérim.

Neni ale paradox, Ze se o to snazi
zrovna Home Credit? Peer-to-peer
sluzby prece vznikaji spontanné proto,
aby se lidé vyhnuli velkym prostredni-
kdéim, jako jste vy.To je, jako kdyby Hilton
investoval do Airbnb.

Jasné, chapu to. Lidé nam prosté
musi vérit, ze to bude neutralni plat-
forma a Ze to neposuneme nékam
jinam.

Zonky bude uspésné jen v pripade,
ze nas lidé budou brat jako znamku
serioznosti. Protoze my do toho pro-
jektu prinasime schopnost délat kva-
litni scoringovy proces.

Jinymi slovy, musite presvédcit lidi, ze
diky vam to bude stabilni a bezpecné?

Presné tak. Jsem presvédcen, ze
tady peer-to-peer platformy budou
krachovat, protoze nebudou mit
klienty dobre oskorované a bude
dochazet k defaultim (nesplaceni
uvéru). Treba v Americe funguje
firma FICO, ktera scoringy umi dé-
lat dobre, ale tady nic takového neni.
My prodélali hodné penéz, nez jsme
se to poradné naucili. A u¢ime se to
vlastné dodnes na nejvétsich popula-
cich svéta.

Porad ale prece hrozi, Ze lidem peer-to-
-peer s Kellnerem a Smejcem dohro-
mady moc neplijde.

Musime je presveédcit, ze je to vy-
hodné. Proto jsme ochotni i nékteré
projekty na Zonky zezacatku kofinan-
covat. Nebudeme jen cekat, jestli si to
lidé mezi sebou dobre spocitali, coz je
mimochodem nejvétsi problém.

Kdyz si dohromady s nékym puj-
Cite auto, moc se na tom zkazit neda.
Ale tady ano.

Pry jste téhle myslence zpocatku
moc nevéril. Co vas presvédcilo?

Dvé véci. Chtéli jsme spustit néco
ze sdilené ekonomiky, ale zdalo se
nam, ze puvodni myslenku peer-

-to-peer lidé hodné pokrivili. Treba

v Americe se to diky nizkym vynosum
v bankéch vyvinulo do té podoby, ze
pres to investuji institucionalni inves-
tori. A to prece neni podstata sdilené
ekonomiky. Tak jsme si rekli, Ze to
zkusime postavit skute¢né na princi-
pech sdilené ekonomiky.

A ten druhy moment?

To byla odpovéd na otazku, jestli
to muze byt zajimavy byznys a neni to
jen ztrata Casu. A tady jsme dosli k za-
véru, Ze to byt zajimavé muze, takze
jsme se rozhodli to zkusit.

Nejdete ale proti vlastnimu byznysu
Home Creditu?

.MAME NAPOCITANO, ZE
V ROCE 2020 BY TAM MELO
BYT KUMULATIVNE 70 TISIiC
UVERU. TO JSOU 3 PROCENTA
TRHU V CESKU. COZ ZASE
NENI TAK MALE"

Je pravda, ze nékdo muze rict:
Vzdyt si kanibalizujete vlastni byznys.
Porad je ale lepsi si ho zkanibalizovat
sami nez ¢ekat, az ndm to zkanibali-
zuje nékdo jiny.

Na jaké zakazniky cilite?

Pres Zonky si budou pujcovat
mladi lidé do 30 let. A pak je druha
skupina, kterda ma pocit, ze jejich pri-
béh banky nechdpou a nabizeji jim
$patny urok. Takze si na peer-to-peer
pujdou pro lepsi sazbu.

Existuje ale vibec ta druha skupina? Co-
pak se stava, Ze by vam dnes v bance
nepujcili?

Nestava. Ale otazka je, za kolik
vam pujci, protoze taky maji vysoké
naklady. A diky tomu dnes nejsou
banky schopné nabidnout lepsi sazby.

Je jen otazka, co se stane, az peer-to-
-peer sluzby vyrostou a budou mit ty
naklady také. Ale zase IT technologie
to dnes umi rychle zlevnovat.

Jak velky potencial ma peer-to-peer

v Cesku?

Spatné se to odhaduje, ale mame
napocitano, zZe v roce 2020 by tam
mélo byt kumulativné 70 tisic Gvéru.
To jsou ti procenta trhu v Cesku. CoZ
zase neni tak malé. Ale u téchhle véci
¢lovek nikdy nevi.

Cesko prosté bereme jako nasi la-
borator, tak kde jinde to vyzkousSet
nez tady.

Ale jen u eského trhu to neskondi.
To rozhodné ne. Takhle to délame
se v§im. Mame takové laboratore uz
ti1, kromé Ceska jesté v Rusku a Ciné.
Pravé v Ciné miZe byt sdilend eko-
nomika jednou hodné silna. Peer-to-
-peer je Uzce spojené s internetem

av onlinu je Cina tieba dal i neZ Spo-
jené staty.

MuzZe vam Zonky jednou v Home
Creditu pomoct prekonat i takové krize,
jakou jste zaZili v Rusku, kdyz se tamni
trh s Gvéry prehral?

To by se nam asi muselo podarit
uspésné Zonky rozjet téeba v Ciné.
To, co se déje v Cesku, ndm globalné
nijak nepomuze. Ale extrémné nam
to pomaha v tom, Ze tady generu-
jeme know-how, které pak muzeme
pouzivat dal. Uvidime, jak to bude
prvni rok fungovat. Osahame si to
a uvidime.

Kolik vas Zonky zatim stalo?

Zhruba 20 miliont korun.

Na konci roku se pry mate rozhodnout,
jestli to byla Uspésna investice. Jak se to
pozna?!

Je tam dany milnik a musi ndm
ukazat, co dokazali. Konkrétné ze
do konce roku uzavreli tisic tvért.
Mame na tohle pomérné striktni pra-
vidla, protoZe musime umét inovace
rychle rozjet, ale taky je rychle zabit,
kdyz nejsou efektivni.
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